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anliga chefer

Kvinnliga chefer

- Skillnaden mellan kvinnor och mén



TEMA / CHEFER OCH SJUKFRANVARO

Sa mycket
sjukare ar
kvinnliga
chefer

Chefers sjukfranvaro &kar kraftigt.
Extra utsatta ar kvinnliga chefer.

— Vart satt att arbeta i dag ar ohallbart, sager
Akavias ordférande Lee Wermelin som 6ppnar
for att arbetsgivare bér rankas utifran hur de
arbetar med att minska den psykiska ohalsan.

TEXT Mikael Bergling
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Sa mycket dkade
chefers franvaro
pa grund av
psykisk ohalsa
under perioden
2014-2018,
enligt Previa.

(14
/0

ILLUSTRATION:SHUTTERSTOCK

Oavsett vilka variabler eller vilka bran-
scher som undersoks &r svaret nistan alltid
detsamma: kvinnliga chefer mar sdmre och
ir sjukskrivna i betydligt storre utstrick-
ning in sina manliga kollegor. Ibland &r det
fragan om mycket stora skillnader.

Hirom aret konstaterade till exempel
foretagshilsan Previa att chefers franvaro
pa grund av psykisk ohélsa 6kade med 6ver
500 procent under perioden 2014-2018 och
allra mest bland kvinnliga chefer.

Akavia Aspekts analys av Forsikrings-
kassans statistik 6ver antalet startade sjuk-
fall per 1 000 forvirvsarbetande i yrket under
aren 2017-2020 visar bland annat detta:

* Bland légre it-chefer och chefer inom
bank, finans och foérsikring dr kvinnliga
chefer sjukskrivna i mer &n dubbelt sa stor
utstrickning som manliga.

+ Aven inom andra chefsgrupper, till
exempel HR, kommunikation och marknad,
ir det fragan om mycket stora skillnader,
vilket inte minst grafiken hir intill visar.

* Kvinnliga chefer &r i genomsnitt
sjukskrivna betydligt fler dagar per ar an
manliga chefer.

Enligt Arbetsmiljoverkets senaste arbets-
miljéundersokning ér kvinnliga chefer

i hogre utstrickning &n sina manliga
kollegor oroliga for att deras arbete pa sikt
innebér hilsorisker for dem.

Bland Akavias kvinnliga chefsmedlemmar
ir det en storre andel som nagon gang de
senaste fem aren varit sjukskrivna eller
franvarande fran arbetet pa grund av stress-
relaterade besvir #n bland manliga dito.

Sémnproblem pa grund av arbetsrelate-
rad stress dr dessutom betydligt vanligare
bland kvinnliga chefer &n manliga, enligt
Akavias medlemsundersokning.

- Den psykiska ohélsan i arbetslivet
ir ett enormt problem som inte tas pa
tillrickligt stort allvar. Den drabbar ménga
individer mycket hart, men leder dven till
stora ekonomiska kostnader for féretag och
sambhille. Trots att detta dr nigot som har
pagatt linge, och dessutom blivit allt virre,
vet vi inte riktigt vad problemen beror pa,
varfor manniskor till exempel blir utbrinda.
Vi kan tro och gissa, men vi vet i alldeles for
liten utstrickning. Det giller ocksa for vad
vi ska gora, siiger Lee Wermelin.

Hon menar att den
formella ramen med
systematiskt arbets-
miljoarbete, OSA-fore-
skrifter, arbetsgivarens
arbetsmiljoansvar och
liknande i huvudsak

ir bra.

- Problemet &r

implementeringen. Vi

arbetar till exempel allt
mer gréinsldst, och da inte

barai tid och rum. Det &r for
manga av oss svart att riktigt
veta nér vi dr firdiga med ett
arbete. Det gar alltid att arbeta lite
mer med en utredning, en text eller
annan uppgift. Vi blir pa nagot sitt aldrig
klara, vilket kan vara stressande.

- Fran facklig sida drev vi under lang tid,
med inte speciellt stor framgang, fragor
som skulle 6ka de anstilldas flexibilitet och
mojligheter till distansarbete. Nér pande-
min kom 6ppnades plotsligt dammluckorna
pa det hiar omradet. Jag hoppas att det inte
behovs nagot som liknar en pandemi for
att vi ska fa till en férdndring och fart pa
arbetet mot den psykiska ohilsan. Liget
ar akut. Det dr nagot ohallbart 6ver det sitt
som vi arbetar i dag.

Varfor ér kvinnor extra drabbade?

— Inte heller pa den fragan finns det
riktigt entydiga svar pa. En delforklaring
ir att kvinnor i storre utstrickning dn
mén arbetar i vilfirdssektorn dir problem
ir extra stora. En annan &r att kvinnor
fortfarande utf6ér den storsta delen av det
obetalda hemarbetet.

- Sjukskrivningarna &r generellt ungefir
50 procent hégre bland kvinnor #n bland
méin. Tror du att vi hade accepterat I6ne-
skillnader pa 50 procent mellan kénen?

Vad tror du?

- Absolut inte. Fragan &r da varfor vi
accepterar sa stora skillnader nér det géller
sjuktalen.

- Det hér &r inte bara en fraga for arbets-
livet. Vi ser till exempel redan i skolan hur
manga ungdomar ir stressade och mar
daligt. Det giller inte minst flickor.

Lee Wermelin séger att aren mellan
30 och 39 ar kan vara extra kritiska.

- Det dr dd manga bildar familj och skaf-
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far barn. Sverige ir fantastiskt tillatande
nér det giller att kombinera barn och karriir,
men om jag fortsitter att ha samma for-
vantningar pa mig sjilv, att jag ska leverera
lika mycket som innan jag bildade familj

- och det giller oavsett om jag dr man eller
kvinna - okar risken att jag bli sjuk.

- Jag tycker att man under smabarnsaren
ska kunna siga till sin arbetsgivare att jag
vill ha en forildraanstillning. Det innebir
att arbetsgivaren inte kan rikna med mig
nér det till exempel géller 6vertids-, kvills-
och helgarbete utan att det ska drabba min
karridr. Man bor ocksa se 6ver ersittningen
vid exempelvis vard av sjukt barn. T dag &r
det ofta den som tjénar minst i en familj
som stannar hemma, vilket i allménhet ar
kvinnan och innebér en kvinnofilla.

Enligt Akavia Aspekts bearbetning av
Forsdkringskassans statistik minskar i
allménhet sjukskrivningarna ju hégre upp i
hierarkin man kommer. Forsta linjens chefer
till exempel, &r sjukskrivna i hogre utstrick-
ning dn mellanchefer, det vill siga chefer
som bade har chefer under och 6ver sig.

- Tidigare studier som vi har gjort visar
pa liknande forhallanden. Hogre chefer har
ofta ett bittre vilbefinnande &n ldgre chefer
och medarbetare. Det kan bero pa att man
som hogre chef har stérre mandat och mer
paverkansmojligheter, vilket &r nagot som
fraimjar det psykiska vilbefinnandet, siger
Lee Wermelin.

- Extra utsatta dr chefer som sitter i en
mellanposition. De &r understillda uppat
samtidigt som de ska vara chefer nedat.
Det gor att de kan bli klimda mellan olika
intressen och krav. Det dr viktigt att uppna
ett rimligt forhéallande mellan ansvar, kon-
troll, och mandat. Det dr delar som maste
hidnga samman.

Lee Wermelin sager att arbetsgivare bor bli
bittre pa att redovisera hur deras personal
mar, sjukfranvaro och vad som gors for att
forbéttra arbetsmiljon.

- Man skulle till exempel kunna ranka
myndigheter och andra arbetsgivare utifran
deras arbeta pa detta omrade. Det skulle
sitta press pa dem, men &ven innebéra vik-
tig information till den som soker arbete.
Det blir synligt vilka arbetsmiljoproblem en
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potentiell arbetsgivare har och vad den gor
for att 16sa dem - ett slags konsumentmakt
i arbetslivet.

I fjol inférde Portugal en ny lag som
bland annat gor det olagligt for arbetsgivare
med fler &n tio anstiillda att kontakta med-
arbetare efter arbetstid. Den som bryter
mot lagen kan domas till boter.

- Jag tror inte att det &r ritt vig for oss
att ga. Det dr bittre att parterna pa arbets-
marknaden gér upp om sadana saker.

Vilken betydelse har allt mer slim-
made organisationer for den psykiska
ohélsan?

- Det har stor betydelse. Vi har en mycket
sammanpressad lonestruktur i Sverige. Det
gor att det dr dyrt att anstélla personal som
lastar av och gor en del av exempelvis che-
fens eller specialistens jobb. Vi har tappat
féormagan att delegera. #/

/4

Den psykis-
ka ohalsan

| arbetslivet
ar ett
enormt
problem
som inte
tas pa
tillrackligt
stort allvar.






Chefen:

TEMA / CHEFER OCH SJUKFRANVARO

Jag fick inte jobb

och familj att ga ihop

For att inte drabbas av ohéalsa bestamde Asa Harkegard sig for

att sluta som chef.

- Men jag kan tdnka mig att ta ett chefsuppdrag igen nar det

passar min livssituation battre.

edan nagra ar tillbaka
arbetar hon som
avdelningssamordnare
inom Stockholms stads
utbildningsforvaltning.
- Det &r en sorts stabs-
funktion till chefen for av-
delningen for ekonomi- och
styrning. Dessférinnan var jag
chef for lokalenheten inom samma avdelning.

Asa Hirkegérd berittar hon for drygt tre
ar sedan bestdmde sig for att atminstone
tillfalligt stiga av chefskarridren.

- Jag var chef fér en enhet med ungefir
35 medarbetare. Atta, inklusive tva bitri-
dande chefer, var direkt understillda mig.
Ovanfor mig hade jag en avdelnings- och
en forvaltningschef. Ett intensivt chefsupp-
drag med ménga medarbetare och stora
fragor i kombination med barn i skolaldern
som krivde mycket innebar till slut en for
stor arbetsbelastning. Jag fick inte jobb,
familj och barn att ga ihop, trots att jag har
en vildigt jaimstilld man. Jag valde barnen.

Och slapp kanske att drabbas av
ohilsa?

- Om jag hade fortsatt med mitt chefs-
uppdrag hade jag nog inte matt sa bra i dag.
Nir jag slutade var det flera som sa att det
var modigt gjort av mig, vilket forvanade
mig.

- Senare har jag forstatt att manga tvekar
infor att sluta som chef, kanske for att
man inte vill uppfattas som att man har
misslyckats i sin karrir, men sa ser inte
jag det. Just nu fungerar det inte fér mig
att vara chef och ta den typen av ansvar
som det kriiver. Om nagra ar kan det vara
annorlunda.

En aterkommande beskrivning fran
forsta linjens chefer, men aven fran
manga mellanchefer, handlar om hur
de klams mellan olika intressen och krav.

AKAVIA ASPEKT

- For mig var just det inget stort pro-
blem. Jag hade en mycket bra chef som
forstod vad som var jobbigt, som kunde
styra bort arbetsuppgifter och avlasta men
dven stodja nér det behovdes.

Det som kannetecknar svaren
i manga av senare ars chefsenkater ar
en kénsla av att ansvar och befogenhet
ofta inte hdnger ihop.

- Det kiinde jag absolut av. Nir jag arbe-
tade med lokalf6rsorjning av Stockholms
skolor var det hogt stillda férvintningar pa
att jag och min enhet skulle 16sa lokalpro-
blemen, samtidigt som vi inte riktigt hade
mandat att gora det. Att inte ha de verktyg
som krivs for att kunna leverera det som
férvintas kan vara stressande.

- Nir man arbetar i en politiskt styrd
organisation som exempelvis en kommun
maste man samtidigt inse att det dr de
folkvalda som ytterst fattar besluten. Det 4r
dessutom en insikt som jag tror gor att man
blir mindre stressad.

Asa Hirkegard sager att det ir viktigt att
tala om stress och psykisk ohélsa pa arbets-
platser.

- Jag hade en lang dialog med min chef
innan jag slutade som chef och kénde
verkligen att jag kunde vara 6ppen om hur
jag madde och fa stéd i det. Det tror jag
hjélpte mig att inte utveckla psykisk
ohiilsa.

En del menar att det ofta inte ér fel
pa arbetsmiljoreglerna, utan att det ar
praktiken som ibland fallerar.

- Jag tror att det pa manga arbetsplatser
bedrivs ett bra systematiskt arbetsmiljo-
och kvalitetsarbete, men det riicker inte
alltid. Det maste ocksa finnas lyhorda
chefer och ett klimat som gor att chefer
och medarbetare har en tillit till varandra
och vagar prata om hur de mar. //
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Nar jag
slutade
var det
flera som
sa att

det var
modigt
gjort av
mig, vilket
forvanade
mig.

93 %

Sa mycket hogre
ar sjukskrivnings-
talen fér kvinnliga
ekonomi- och
finanschefer pa
lagre niva jamfort
med man i samma
position.
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TEMA / CHEFER OCH SJUKFRANVARO

Forskarna:

Rutiner for chefers
arbetsmiljo saknas

Manga chefer befinner sig i en arbetsmiljdskugga.
— De bryr sig om andras arbetsmilj®. Farre bryr sig om deras,
sager Stefan Tengblad som ar professor i féretagsekonomi vid

Gobteborgs universitet.

sykisk ohélsa ar den
vanligaste orsaken till
sjukfranvaro bland bade
kvinnor och min, enligt
Forsdkringskassans sta-
tistik. Andelen sjukskrivna
med psykiska sjukdomar och
syndrom okar dessutom och
utgor i dag 45 procent av alla langvariga
sjukfall bland kvinnor och drygt 30 procent
bland mén.

Kvinnor l6per i allménhet 25 procent
hogre risk att bli ett sjukfall - sjukskriven
med sjukpenning eller rehabiliteringspen-
ning - dn mén. For psykiatriska diagnoser
ir overrisken 31 procent och stressrelate-
rad psykisk ohilsa 41 procent.

Forhallandet bland chefer ser ungefir
likadant ut.

- Chefers arbetssituation har linge varit
problematisk. Ofta hamnar de i ndgon form
av arbetsmiljoskugga. Det finns i manga
verksamheter bra rutiner nir det géller
medarbetarnas arbetsmiljo, men inte lika
bra i relation till chefernas situation. Spe-
ciellt forsta linjens chefer — som ofta klims
fran tva hall - kan vara extra utsatta, siger
Sandra Jonsson vid Malmo universitet som
ir docent i psykologi med inriktning ledar-
skap och organisation.

Hon berittar att en del arbetsplatser har
borjat med arbetsplatstriffar for chefer.

- P4 dessa kan de tillsammans diskutera
sin arbetssituation och formulera behov
och krav. Det kan vara ett sétt att inte gora
chefers arbetsmiljé till enbart en individ-
fraga. Hoga krav i kombination med for
lite resurser och kontroll leder till stress.
Balans leder till motivation, engagemang
och bittre maende. Det dr ingen annan
logik for chefer 4n for andra.

Det finns sannolikt flera orsaker till

22/

Sandra Jonsson

Lars Arrhenius
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Sa mycket hogre
risk I&per kvinnor
i allmanhet for

att bli ett sjukfall

- sjukskriven med
sjukpenning eller
rehabiliterings-

penning — &n man.

konsskillnaderna nér det giller den psyko-
sociala ohilsan. En kan vara att kvinnor

i storre utstrickning &n mén arbetar i vél-
fardssektorn dér de psykosociala arbetsmiljo-
problemen ofta ir storre. Vilfiardsyrkena
har under de senaste decennierna gatt fran
att vara friskyrken till att bli riskyrken.

En annan &r att kvinnor svarar for en storre
del av det obetalda hemarbetet &n mén.

Det dr dock inte bara mellan samhiéllssek-
torer och branscher som det kan vara stora
skillnader i den psykosociala arbetsmiljon
och forutsittningarna att bedriva ett bra
chef- och ledarskap. Aven inom samma
arbetsgivare, till exempelvis en kommun,
kan det vara stora variationer. Enligt Line
Sill, senior utredare pa Jimstilldhetsmyn-
digheten, arbetar kvinnor ofta inom om-
raden som kombinerar héga krav med lag
kontroll och svagt inflytande. Ligre chefer
pa dessa arbetsplatser ansvarar i allmédnhet
for fler medarbetare #n sina kollegor pa
mansdominerande arbetsplatser. Dessutom
har de i allméinhet mindre administrativt stod.

- Fragan ir varfoér chefer som ar kvinnor
ska ha ansvar for fler medarbetare &n che-
fer som dr méin och vilken betydelse det har
for bland annat stress och aterhimtning,
sdger Sandra Jonsson.

- Vi behdover ocksa fundera kring vilka
forvintningar vi har pa en kvinna som ar
chef jimfort en man. En kvinna férvéntas
till exempel ofta vara mer omsorgsfull,

i storre utstrickning lyssna in andras pro-
blem och vara mer tillgiinglig &n en man.
Det giller dven chefer.

Till det ska ldggas att det, enligt Sandra
Jonsson, finns en diskurs kring chefskap
som faller tillbaka pa traditionella maskulina
normer.

- Man ska vara stark, inte be om hjilp,
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inte gnélla och inte tala om for sin chef
att man inte hanterar sin situation. Man
ska 16sa problemen sjilv. Det tror jag &r
en forklaring till varfér manga chefer inte
signalerar att deras uppdrag ir ohallbart.

Stefan Tengblad, professor i foretagseko-
nomi och Human Resource Management
vid G6teborgs universitet, menar att manga
chefers bristande arbetsmiljéproblem inte
riktigt erkdnns.

- Som chef ska man bedriva ett systema-
tiskt arbetsmiljoarbete och se till att med-
arbetarna inte riskerar att skada sig eller far
illa pa jobbet. Det undersoks inte pa samma
sitt vilka risker det finns i chefernas arbets-
milj6 och vad som kan goras for att undvika
dem. Manga chefer drabbas hart av detta.

Enligt statistiken ar hogre chefer sjuk-
skrivna i mindre utstrickning 4n lidgre.
Det kan enligt forskarna bland annat bero
pa att hogre chefer har stérre mojligheter
att kontrollera sin arbetssituation.

- Ju hégre upp en person kommer i
hierarkin, desto lingre chefserfarenhet har
personen ofta, vilket kan vara ytterligare
en forklaring. En annan kan vara att hogre
chefer ofta slipper hantera de konkreta
konsekvenserna av exempelvis besparingar
och konflikter pé en arbetsplats. Problemen
delegeras nerat, séiger Sandra Jonsson.

Diskriminering kan i enskilda fall vara
ytterligare en forklaring till psykisk ohélsa
bland chefer, enligt forskarna.

- Det dr oerhort viktigt att alla arbets-
givare aktivt och kontinuerligt arbetar
enligt diskrimineringslagens krav pa sa
kallade aktiva atgirder for att motverka
diskriminering och frimja lika rittigheter
och mgjligheter oavsett exempelvis kon,
siger Diskrimineringsombudsmannens

chef Lars Arrhenius. //
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Ministern:
Sanktioner kan inféras

Regeringen 6ppnar for att
inféra sanktionsavgifter

vid évertradelser inom den
organisatoriska och sociala
arbetsmiljon.

- Dagens verktyg ér mest
inriktade pa den fysiska
arbetsmiljon, sager bitradan-
de arbetsmarknadsminister
Johan Danielsson.

Sedan ungefar ett ar tilloaka
arbetar en statlig utredning
med att bland annat under-
s6ka om sanktionsavgifter bor
kunna tas ut for dvertradelser
inom organisatorisk och social
arbetsmiljé och hur Féretags-
halsovardens roll kan starkas
och utvecklas. Konkreta forslag
vantas presenteras inom nagra
veckor. Bakgrund till utredning-
en, som &r en del av regering-
ens nya arbetsmiljostrategi, ar
de kraftiga férandringar som
den svenska arbetsmarkna-
den har genomgatt sedan
arbetsmiljélagens tillkomst i
slutet pa 1970-talet. | dag kan
inte Arbetsmiljdverket beslu-

ta om sanktionsavgifter vid
overtradelser mot foreskrifterna
om organisatorisk och social
arbetsmiljé. Inte heller fér brott
mot féreskrifterna om systema-
tiskt arbetsmiljdarbete.

— Nar det galler den fysiska
arbetsmiljon kan man daremot
inspektera en arbetsplats, kon-
statera fel och lagga viten,
sager Johan Danielsson.

Han menar att det syste-
matiska arbetsmiljdarbetet ar

"extremt” viktigt for att forbattra
den psykosociala arbetsmiljon.

— Den arbetsrelaterade psy-
kiska ohalsan &r ett stort sam-
hallsproblem. Utredningen tittar
pé om vi kan gora lagstiftnings-
férandringar som gor att
Arbetsmiljdverket far béattre
verktyg att arbeta med det
systematiska arbetsmiljdarbe-
tet och att férebygga den har
typen av problem.

Varfor 6kar den psykiska
ohélsan i arbetslivet?

- Det finns naturligtvis flera
orsaker. En kan vara att man
inte far de verktyg som behovs
for att klara av de krav som
stalls. Atminstone pa tjanste-
mannasidan okar kraven pa
tillganglighet, vilket kan bidra.
Gransen mellan arbete och
pri-vatliv suddas ut. | vissa
grupper ser vi hur man valjer att
inte sjukskriva sig vid kort-
tidssjukdom, med resultat att
langtidssjukskrivningarna okar.

Ohdlsotalen for Iagre chefer ar
i allmanhet hogre an for hogre
chefer. Detsamma for kvinnor
jamfort med man.

- Néar det géller forsta linjens
chefer till exempel kan det bero
pa storre skillnad an for hogre
mellan de krav man har pa sig
och de verktyg som man har till
sitt forfogande. Nér det géller
kvinnor vet vi att en viktig faktor
handlar om balansen mellan
privat- och arbetsliv. Kvinnor tar
i allmanhet ett storre ansvar for
det obetalda hemarbetet. //

/23

FOTO: KRISTIAN POHL/REGERINGSKANSLIET



KALLA: FORSAKRINGSKASSAN

KVINNOR MEST
SJUKSKRIVNA

Antal sjukskrivnings-
dagar i genomsnitt
for aren 2017-2020.

@ Kvinnliga chefer

@ Kvinnor Férséljnings- och
marknadschefer, niva 2....6,3

@ Kvinnor Personal- och

HR-chefer, niva 2.............. 6,3
@ Kvinnor Personal- och
HR-chefer, niva 1............. 6.0

@ Kvinnor Informations-,
kommunikations - och

PR-chefer, niva 2........... 5,7
® Kvinnor IT-chefer,
{0117 T TR 5,6

@ Kvinnor Ekonomi- och
finanschefer, niva 2..........5,2

@ Kvinnor Informations-,
kommunikations- och
PR-chefer, niva 1............. 5,0
® Kvinnor Forsaljnings-
och marknadschefer,

® Kvinnor Cheferinom
bank, finans och férsakring,

® Kvinnor Ekonomi- och
finanschefer, niva 1..........4,3

Personal- och
HR-chefer, niva 2............. 4,2

@ Kvinnor Chefer inom
bank, finans och férsakring,
niva 1. ..3,6

Informations-,
kommunikations - och
PR-chefer, niva 2....

3,2

Forsaljnings- och
marknadschefer, niva 2...2,8

Ekonomi- och
finanschefer, niva 2..

IT-chefer, niva 2.....2,6
[T-chefer, niva1....2,5

Ekonomi- och
finanschefer, niva 1......... 2,4

Personal- och
HR-chefer, niva1.............2,4

Forsaljnings- och
marknadschefer, niva1..2,2

Chefer inom bank,
finans och férsakring,

Informations-, kom-
munikations- och PR-chefer,

Q117 T 1.9
Cheferinom

bank, finans och férsakring,

Q1177 OO 11

Anders Rydell &r
aktuell med boken
Arbetet pa jobbet:
om bok och bréte
i arbetslivet.
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Psykologen:

TEMA / CHEFER OCH SJUKFRANVARO

Chefsrollen
borde renodlas

Otydligt mandat, vaxande byrakrati och funktionell dumhet.
De ar tre orsaker till att manga chefer mar daligt, enligt

organisationskonsulten Anders Rydell.

an ar legitimerad
psykolog, specialist
inom organisationspsy-
kologi, har egen mang-
arig chefserfarenhet och
arbetar bland annat med
arbetsmiljokartldggningar.
- Arbetsplatsen &r min
patient.

Anders Rydell siger att ligre chefer,
framfor allt forsta linjens, kan ha det extra
tufft.

- Det giller inte minst de som bade ska
vara chef och arbeta operativt, vilket dr en
vanlig kombination i dag, dock ofta en gan-
ska olycklig sddan som bidrar till att ménga
gar in i viiggen. Jag tror att det &r mycket
bittre att renodla rollerna. Arbetsgivaren
bor bestimma sig for vad man vill ha: en
ledare eller en operator.

- Ett annat bekymmer 4r det mandatlésa
tillstand som manga mellanchefer och
ldgre chefer traskar runt i. De kan ha ett
stort ansvar samtidigt som det ofta 4r otyd-
ligt vad de far besluta om. Inte sillan dr
utrymmet for egna beslut mycket begrin-
sat. Att hela tiden beh6va kontrollera med
hogre chefer eller ledningen innan man
fattar beslut kan vara otroligt drianerande.
Dessutom lir medarbetarna blir irriterade
och kanske tappa foértroende for en chef
som hela tiden maste dubbelkolla med
hoégre instans.

Med hénvisning till organisationsforskaren
Mats Alvesson, professor vid Ekonomi-
hogskolan vid Lunds universitet, lyfter

Anders Rydell fram “funktionell dumhet”
som nagot som pressar manga chefer. Det
ar aktiviteter som utfoérs, men som inte har
nagon egentlig effekt kopplat till verksam-
hetens kidrnuppdrag och som inte behdovs,
atminstone i den omfattning som de utfors
idag.

- Ett typiskt exempel kan vara olika
motesritualer. Chefer gar ofta pa en massa
moten utan att egentligen ifragasitta vad
som ir syftet med métena. Vad leder de till
och dr det rimlig anviind tid? Har man till
exempel avsatt 60 minuter till ett mote tar
det ofta just den tiden, trots att man kanske
skulle klara métet pa 30 minuter, vilket det
dessutom finns studier som visar.

- Ett annat problem ir den 6kade byra-
kratisering och den vixande méingden
administrativa uppgifter som &r en del av
manga chefers vardag, inte minst i offentlig
sektor. En del uppgifter dr nodviandiga, men
langt ifran alla. De 6kande dokumentations-
kraven till exempel, ndter ner manga
ménniskor.

Vad har cheferna sjalva fér ansvar?

- Det ir ett delat ansvar mellan arbets-
givare, chefer och medarbetare. Ett vanligt
riskbeteende hos ménniskor som till slut gar
iniviggen dr att de inte kan séiga nej. De vill
vara till lags, se till att allt flyter pa och tar
kanske pa sig uppgifter som de egentligen
inte har kraft eller kompetens till.

- Chefer dr ofta drivna och taggade per-
soner. Darfor halkar de ocksa létt in i den
kultur som i dag préglar arbetslivet i stort:
okade krav pa tillginglighet, sjilvstindig-
het, fart och flexibilitet. //
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